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FORORD

Medarbejderudvikling er en integreret og vigtig brik i
virksomhedens strategi for at sikre konstant vaekst.

Denne pjece giver en oversigt over arbejdsmarkedsud-
dannelser, som har fokus pa at optimere produktionen i
virksomheden gennem uddannelse og inddragelse af med-
arbejderne. Nggleord er produktivitet, kvalitet, innovation,
omstilling, samarbejde og selvsteendighed.

Danske industriarbejdspladser oplever en stigende kon-
kurrence og @gede krav til effektivitet som falge af den
gkonomiske krise og globaliseringen.

Virksomhederne skal bade veere hgjeffektive og innova-
tive, samt inddrage medarbejderne og sikre dem ansvar
og kompetence. Det stiller krav om fleksibilitet, dynamik,
overblik og udvikling af produktionens menneskelige

ressourcer.

Industriens Fzellesudvalg falger udviklingen taet for at
veere p3 forkant med erhvervslivets og medarbejdernes
behov, og flere arbejdsmarkedsuddannelser er under
udvikling. Vi haber, pjecen vil hjzelpe og inspirere danske
virksomheder til at bruge arbejdsmarkedsuddannelserne.

Industriens Faellesudvalg

UDDANNELSE
OPTIMERING
UDVIKLING
KONKURRENCE
INNOVATION




LEAN

Introduktion til LEAN (1 dag)

Deltageren laerer at planleegge og prioritere LEAN pro-
duktionsoptimering, far indsigt i de fem LEAN principper
og kendskab til LEAN veerktgjer. Deltageren far indsigt i
spildtyper og flow. Kurset er en grundleseggende introduk-
tion til LEAN.

AMU-nummer 40 658

Praktisk anvendelse af
LEAN vaerktgjer (5 dage)

Deltageren leerer at anvende veerktgjerne fra de 5 LEAN
principper, de syv Spildformer og Kaizen til at forbedre pro-
duktionsprocesser. Deltageren praver i praksis at anvende
den opndede viden og de tre vaerktgjer til problemlgsning,
datafremstilling og projektstyring og afpr@ver Kaizens
forbedringscyklus til at opna en forbedring af en given
produktion.

AMU-nummer 40 659

4 Industriens Uddannelser
-

Introduktion til LEAN

vedligehold (1 dag)

Deltageren lzerer, gennem kortlaegning af vaerdistrem-
men i vedligeholdet, at finde og male flaskehalse og spild.
Deltageren lzerer at anvende Pareto analyser til at priori-
tere store problemomrader. Deltageren laerer at anvende
problemlasningsvaerktgjer i arbejdet med reduktion af
uplanlagte stop pa produktions- og utility udstyr. Kurset er

en introduktion til LEAN i forbindelse med vedligeholdelse.

AMU-nummer 40 660

Praktisk anvendelse LEAN

vedligehold (5 dage)

Deltageren leerer at anvende kritikalitets- og funktions-
analyser til at fjerne eller minimere tab og spild pa grund
af produktionsstop. Deltageren leerer at kortleegge kritiske
funktioner og fejltilstande. Gennem anvendelse af kon-
sekvensanalyse samt bestemmelse af de sikkerheds- og
miljgmaessige samt gkonomiske konsekvenser ved svigt
og nedbrud, leerer deltageren at fastleegge en optimal ved-
ligeholdsstrategi og vedligeholdsplan for produktionsanlaeg
og produktionsudstyr.

AMU-nummer 40 661

Anvendelse af 5-S modellen

for operatgrer (2 dage)

Deltageren laerer at gennemfare et 5-S mal- og
resultatstyringsforlgb og anvende 5-S konceptets

5 trin til en systematisk forbedring af produktiviteten.
AMU-nummer 43 937

LEAN kortlaegning af

veerdistrgm (3 dage)

Gennem kortlaegning af aktivitetskaeder laerer deltage-

ren via en veerdistrgmsanalyse at bortrationalisere ikke
veerdiskabende aktiviteter. Med baggrund i virksomhedens
produktionsflow og med fokus pa veerdiskabende aktivite-
ter, laerer deltageren at kortleegge materiale- og informa-
tionsstremme og tvaergdende aktiviteter.

AMU-nummer 43 938

Logistik for produktionsmedarbejdere

(2 dage)

Gennem anvendelse af principper til logistikoptimering,
herunder flowdiagrammer, LEAN, og Kaizen, lzerer delta-
geren at udfare optimering af logistikken inden for eget
jobomrade. Deltageren laerer om planleegning og effektivi-
sering af vareflow.

AMU-nummer 43 943

LOGISTIK
VVERKTQ
KORTLAGNING
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KVALITET

Kunde / leverandgrforhold (1 dag)

Med baggrund i viden om "kunde- og leverandgrforhol-
det" i kvalitetsstyringssammenhzenge leerer deltageren at
skabe forbedringer af de produkter og ydelser, der bliver
leveret. Deltageren laerer at informere og kommunikere
korrekt i kunde- og leverandgrsammenhaeng med bag-
grund i viden om egne graenseflader til savel interne som
eksterne kunder og leverandgrer.

AMU-nummer 45 363

Kvalitetsbevidsthed (3 dage)
Med baggrund i kendskab til totalkvalitet og bevidsthed

om kvalitetsomkostninger laerer deltageren grundlaeg-
gende at vedligeholde og forbedre arbejdet med virksom-
hedens kvalitetsmalsaetninger. Deltageren laerer at med-
virke til lgsningen af kvalitetsproblemer i virksomheden
og opnar en viden om betydningen af egne og kollegaers
holdning til kvalitet.

AMU-nummer 45 370

Kvalitetsstyring i virksomheden

(3 dage)

Ud fra kendskabet til kvalitetsstyringssystemer lzerer
deltageren i praksis at anvende specifikke kvalitetssty-
ringsprocedurer, herunder at kunne fremsazette forslag til
kontinuerlige kvalitetsforbedringer. Deltageren laerer gen-
nem specifikke kvalitetsstyringsprocedurer at medvirke til
udarbejdelse af en instruktion samt deltage ved auditering.
AMU-nummer 45 371

Selvevaluering i praksis (2 dage)

Med baggrund i viden om anvendelse af et selvevalue-
ringsveerktej som f.eks. EFQM laerer deltageren at vurdere
og evaluere egen og kollegers indsats og resultater i for-
hold til givne malsaetninger. Deltageren laerer at medvirke
til forbedringer med udgangspunkt i resultaterne af en
selvevaluering, herunder prioritering af indsatsomrader.
AMU-nummer 40 655

KVALITETSSTYRING
PROBLEMLG@SNINGER
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Praktisk anvendelse af Poka-Yoke
metoden (2 dage)

Deltageren laerer at anvende Poka-Yoke skemaet til at
analysere fejl i en produktion, finde arsagerne til dem, og
udforme brugbare forslag til forebyggelse af fejl. Deltage-
ren lzerer at skelne mellem fejl og fejlmuligheder ved at
lave problemkaeder og iveerksaette gjeblikkelig fejlafhjaelp-
ning eller udarbejde forslag til korrigerende handlinger.
AMU-nummer 43 941

Systematisk problemlgsning
(2 dage)
Gennem anvendelse af drsag — virkningsdiagram laerer

deltageren at analysere, vurdere og prioritere produktions-

tekniske problemstillinger samt udarbejde handlingsplaner

/lzsningsforslag i overensstemmelse med virksomhedens

politikker og m3lsaetninger.

AMU-nummer 43 939

--t-‘-' :-:11- i b

Valideringsopgaver (3 dage)

Med baggrund i viden om principper for validering lzerer
deltageren om kvalificerings- og valideringsopgaver inden
for produktion. Der undervises i anvendelse af valide-
ringsprotokol, testplan og valideringsrapport ud fra en
grundleeggende valideringsstruktur. Deltageren laerer at
dokumentere at arbejdet er udfart efter gaeldende regler,
samt vurdere om aendringer pa udstyr og processer har
indflydelse p3 kvalificerings- og valideringsstatus.
AMU-nummer 43 983

g s
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VAERKTYJER TIL

EFFEKTIVISERING

Omstillingseffektivisering

SMED (2 dage)

Ved at anvende SMED-metoden, (Single Minute
Exchange of Dies) laerer deltageren at effektivisere
omstillingstiden gennem kortlaegning og syste-
matisering af indre og ydre opstillingstider.
AMU-nummer 43 978

Grundlaeggende Six Sigma (3 dage)
Deltageren laerer at udarbejde projektdefineringer efter
Six Sigma metoden samt anvende enkle Six Sigma
vaerktajer i forbedringsprojekter.

Med baggrund i viden om CAP Tools og sammenhzenge
mellem Business Excellence, LEAN og Six Sigma, laerer
deltagerne om udvaelgelsen af egnede Six Sigma projek-
ter.

AMU-nummer 40 656

STATISTIK
EFFEKTIVISERING
PLANLAGNING
STYRING

Six Sigma Avanceret (10 dage)

Gennem praktisk anvendelse af Six Sigma fremgangs-

maden lzerer deltageren at medvirke til reduktion af

variationerne i produktionsprocesserne.

Deltageren laerer metoder til at reducere spredningen

i en proces, herunder at:

= foretage isolation af problemer

= gennemfgre kortleegning af processer

= gennemfgre validering af et malesystems anvendelighed

= anvende relevant statistisk analyse til bestemmelse af
de vigtigste procesinput og deres sammenhange

= foretage forsggsplanlaegning til optimering af
procesinput

= anvende kontrolmetoder til langtidsovervagning af
fejlkontrol ved processen

AMU-nummer 43 981
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DOE - Statistisk forsggsplanleegning

(3 dage)

Deltageren leerer at anvende DOE, statistisk forsggsplan-
leegning i forbindelse med Six Sigma projekter. Deltageren
lzerer at analysere p3 et DOE eksperiment og at fortolke
resultatet af et "statistisk forsgg” samt at vaelge output for
variabel (y) og input for variabel (x), herunder at fastsaette
passende niveauer for forsgget samt at vaelge forsegets
design (Yates algoritme).

AMU-nummer 40 657

Statistik for operatarer (1 dag)

Ved hjzelp af det statistiske vaerktaj SPC lzerer deltageren
at bidrage til at mindske den produktionsmaessige variatio-
nen inden for eget arbejdsomrade i produktionen. Deltage-
ren leerer at anvende SPC/statistiske metoder i forbindelse
med kvalitetsstyring herunder ved handtering af nulfejls-
situationer.

AMU-nummer 43 982

Kanban-styring (2 dage)

Deltageren laerer at anvende grundlaeggende kanban-

styringsprincipper med baggrund i beregninger af gen-
nemlgbstider, lagerstarrelser og materialebehov. Del-
tageren laerer i praksis at reducere gennemlgbstider i
produktionsprocesserne og at anvende visuelle kanban-
signaler, herunder kort, skilt eller maerkeseddel i et
traekbaseret produktionsplanlzegningssystem (“pull”).
AMU-nummer 43 942

It og produktionsstyring for
medarbejdere (5 dage)

Deltageren leerer grundlaeggende at anvende virksomhe-
dens It-system, f.eks. SAR, til at indhente informationer
om et produktionsgrundlag, herunder produktionsplaner,
oversigt over materialeforsyning, samt produktionskapa-
citet. Deltageren lzerer at vurdere konsekvenserne ved
2endringer i et produktionsgrundlag, blandt andet at iden-
tificere flaskehalse.

AMU-nummer 45 361
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UDVIKLING AF

PRODUKTIONSGRUPPER

Etablering af selvstyrende

grupper (2 dage)

Under uddannelsen lzerer deltageren at etablere og orga-
nisere selvstyrende grupper ud fra virksomhedens mal
og rammer. Deltageren lzerer at definere og afgraense
gruppens graenseflader til organisationen og udarbejde
regelszet for en selvstyrende gruppe. Deltageren lzerer
at anvende viden om de organisatoriske, gkonomiske og
samarbejdsmaessige vilkar, der gar sig gaeldende ved
etablering af selvstyrende grupper samt at beskrive

mal og midler for en selvstyrende gruppes udvikling.
AMU-nummer 45 364

Tavlemader (1 dag)

Kursusdeltageren leerer at anvende tavlemgder som

en vigtig del af planleegningen af det daglige arbejde i
virksomheden. Blandt andet i forhold til at arbejde med
problemlasninger og forbedringer. Deltageren lzerer at
skabe sig et overblik over status i forhold til mal inden
for vaesentlige KPI/maleomrader, som kvalitet, levering,
omkostninger, trivsel og miljg m.m.

AMU-nummer 44 672
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Kommunikation i teams (3 dage)

Under uddannelsen lzerer deltageren i praksis at med-
virke til at forbedre kommunikationen i virksomheden og i
dens teams samt at omsaette vaesentlige informationer til
beslutning og handling. Deltageren laerer at forbedre egen
kommunikation, arbejde med fortolkningsmuligheder og
skille vaesentlige meddelelser fra uvaesentlige. Deltageren
leerer at formulere klare krav til meddelelser imellem med-
arbejdergrupper i virksomhedens organisation.
AMU-nummer 45 366

Forretningsforstaelse for
produktionsmedarbejdere (2 dage)

Ud fra en grundleeggende forretningsforstdelse laerer
deltageren at forstd de faktorer, der pavirker virksomhe-
dens gkonomi i en globaliseret verden. Deltageren lzerer
at medvirke til at sikre og udvikle konkurrencefordele inden
for operatgrens arbejdsomrader i produktionen.
AMU-nummer 46 541

Teambuilding (2 dage)

Med viden om de mekanismer, der skaber en hgjtydende
arbejdsgruppe gruppe laerer deltageren i praksis at definere
forbedringsomrader i en gruppe og derved gge kompe-
tencen til at lgse opgaver og nd mal. Til fremme af team-
udviklingsprocessen laerer deltageren at anvende en lae-
rings- og teamrollemodel samt at foretage procesanalyse
og efterfglgende ivaerksaette de stgtteaktiviteter, som et
team har brug for.

AMU-nummer 45 365

Videndeling og leering (3 dage)

Deltageren leerer at kunne medvirke til at understgtte
produktionsgrupper i at vaere selvudviklende i forskellige
arbejdsmaessige sammenhzenge. Deltageren laerer at
meduvirke til at skabe og understatte netvaerk for erfar-
ingsudveksling, herunder anvende forskellige metoder,
teknikker og tekniske hjaelpemidler med henblik pa at
saette kolleger i stand til at udfare eller forbedre udfar-
elsen af opgaver til et tilfredsstillende kvalitetsniveau.
AMU-nummer 45 369

Veerdibaserede arbejdspladser

(2 dage)

P3 baggrund af veerdibaseret ledelse og kendskab til
virksomhedens interessenter laerer deltageren at udvikle,
formulere og implementere virksomhedens veerdier. Med
henblik pa at sikre sammenhaeng mellem virksomhedens
veerdier, visioner og mal leerer deltageren at agere som
vaerdiagent, herunder virke som kultur- og vaerdiformidler.

AMU-nummer 45 368

LARING
KOMMUNIKATION
TEAMBUILDING
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1



MEDARBEJDERUDVIKLING

¢t INNOVATION

Personlige ressourcer i jobbet

(4 dage)

Ud fra virksomhedens mal lzerer deltageren at formulere
en skriftligt personlig vision og handlingsplan i forbindelse
med indfgrelse af nye arbejdsopgaver, nye samarbejdsfor-
mer samt nye samarbejdspartnere. Deltageren laerer, med
baggrund i virksomhedens vision, strategi og mal for en
selvstyrende gruppe, at medvirke til sikring af kundefokus i
alle arbejdsopgaver. Deltageren leerer at identificere, prio-
ritere og veelge den handlingsstrategi, der bedst videreud-
vikler et velfungerende team i samarbejde med kolleger.

AMU-nummer 45 622

Innovationsegnede produktions-
omrader (3 dage)

Deltageren laerer om medarbejderdreven innovation

og om hvordan samarbejdet med kollegaer og ledelse

kan bidrage til at identificere, hvilke omrader der er
egnede til mulig innovation. Deltageren laerer at udar-
bejde handleplaner for at kunne implementere og evaluere
lebende forandringer og forbedringer af produkter/ydelser
inden for eget jobomrade. Deltageren kan i processen ind-
drage planer for sendringer i arbejdsprocesser, ny tekno-
logi, arbejdsmiljg samt arbejdets organisering.

AMU-nummer 40 154

RESSOURCER
UDVIKLING
UDDANNELSE
MEDARBE]DERE
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Personlig udvikling til arbejde

og uddannelse (5 dage)

Deltageren laerer at tilegne sig ny viden og vaere motiveret
til yderligere udvikling og uddannelse, fagligt sdvel som
personligt, med henblik pa at matche de omskiftelige
behov p3d arbejdspladsen og arbejdsmarkedet som helhed.
Deltageren laerer at opstille klare gnsker og mal i forhold
til egen kvalificering og uddannelse og lzerer at handtere
udviklingssamtaler. Deltageren laerer at etablere kontakt
med og blive forstdet af andre mennesker, tackle situa-
tioner, hvor man mgder modstand, herunder forstd de
psykologiske mekanismer, der henholdsvis fremmer

og haammer praecis kommunikation.

AMU-nummer 45 362

Uddannelsesplanlaegning for
medarbejdere (4 dage)

Deltageren laerer grundlaeggende kompetenceudviklings-

metoder for at medvirke til sikring af ssmmenhaengen
mellem virksomhedens strategiske mal og anvendelse af
metoder til uddannelsesplanlaegning. Deltageren laerer
hvordan man indgar i en proces omkring sikring af op-
timale jobbeskrivelser. Deltageren laerer at medvirke til
planlaegning af medarbejderudviklingssamtaler i forbin-
delse med uddannelsesplanlaegning.

AMU-nummer 45 367
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MIL)d & ENERGI

Miljgarbejde i industrien (1 dag)
Deltageren leerer om miljgbelastning og om det lokale
og globale miljg. Deltageren laerer at handle miljgmaes-
sig korrekt i forbindelse med eget job og derved indgd i
processen med at saenke en industrivirksomheds miljg-
belastning.

AMU-nummer 42 841

Miljg- og energiforbedringer
i industrien (2 dage)

Med viden om miljg- og energimaessige forhold og om
principper og metoder for miljg- og energiforbedringer,
leerer deltageren at handtere en miljg- og energimaessig
optimering af en given produktion. Deltageren laerer

at kortlaegge miljgbelastninger og udfare enkle energi-
vurderinger pa egen arbejdsplads.
AMU-nummer 42 840
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ENERGIFORBEDRINGER

Miljgstyring for operatarer (3 dage)

Med baggrund i miljg- og arbejdsmiljglovgivning samt de
til enhver tid gaeldende miljgstandarder, DS, EMAS, ISO
og AT, leerer deltageren at kunne deltage ved en operatio-
nel miljgstyring. Deltageren laerer at identificere miljg- og
arbejdsmiljgbelastninger og bidrage til at minimere en
given miljgbelastning ved hjzelp af miljgbearbejdnings-
veerktgjer herunder brugen af standarder. Ud fra princip-
per for baeredygtig udvikling laerer deltageren at vurdere
eget arbejdes indflydelse p3 globale, regionale og lokale
miljeforhold.

AMU-nummer 43 970

MILJASTYRING

ARBE]DSMILJd

Psykisk arbejdsmiljg i faglaerte

og ufaglaerte job (2 dage)

Deltageren lzerer at fremme et godt psykisk arbejdesmiljg
pd sin arbejdsplads gennem viden om psykisk arbejds-
miljg. Der leegges vaegt p3, at deltageren kan indhente in-
formationer om psykisk arbejdsmiljg, herunder lovgivning,
vejledninger og materiale fra f.eks. Arbejdstilsynet, BAR,
Videncenter for Arbejdsmiljg og Det Nationale Forsknings-
center for Arbejdsmiljg.

AMU-nummer 40 390

Arbejdsmiljg inden for faglaerte

og ufaglaerte job (2 dage)

Deltageren leerer at udvikle et sikkert og sundt arbejds-
miljg inden for eget jobomrade med baggrund i viden om
risikofaktorer. Deltageren laerer at identificere aktuelle ar-
bejdsmiljgproblemer pa arbejdspladsen, f.eks. ved brug af
APV og kan pd baggrund heraf foresla forskellige initiativer
til forbedring og forebyggelse af arbejdsmiljget. Deltageren
laerer at indhente informationer om arbejdsmiljg, herunder
relevant lovgivning og vejledninger f.eks. fra Arbejdstilsy-
net og BAR.

AMU-nummer 40 391

Ergonomi inden for faglaerte

og ufaglaerte job (2 dage)

Deltageren kan foretage de rigtige disponeringer til at va-
riere arbejdsstillinger i forhold til arbejdsgange og arbejds-
funktioner i eget job, inddrage relevant teknik i forhold

til arbejdssituationen samt anvende relevante gvelser til
at forebygge skader og opnad @get velvaere. Deltagerens
handlinger sker pa baggrund af viden om konsekvenser
af arbejdsbelastninger inden for eget jobomrade. Deltage-
ren kan forebygge forkerte arbejdsstillinger og nedslidning
med baggrund i viden om psykiske og fysiske spaendingers
pavirkning af hinanden. Deltageren kan indhente infor-
mation om ergonomi, herunder relevant lovgivning og
vejledninger fra f.eks. Arbejdstilsynet og BAR.
AMU-nummer 40 392

Handtering af ensidigt gentaget

arbejde (3 dage)

Deltageren leerer, med baggrund i egne erfaringer om
ensidigt gentaget arbejde og viden om fysiske og psykiske
belastninger, at analysere belastninger i eget arbejde, her-
under afdaekke, hvordan kroppen pavirkes af og reagerer
p3d ensidigt gentaget arbejde. Deltageren leerer at udforme
forslag til konkrete handlingsplaner for afhjzelpning af
pavirkninger fra ensidigt gentaget arbejde.

AMU-nummer 45 372

FRGONOM|
PSYKISK MIL|@

y_

LEAN - kvalitet — Six Sigma - medarbejderudvikling — miljg

OVERSIGT OVER UDDANNELSER

40 658
Introdukan
[ LEAN
1 dag

-~

40 659

Praktisk anvendelse

af LEAN vaerktagjer
5 dage

|

-~

N\

40 660
Introduktion til
LEAN vedligehold
1dag

~

40 661

Praktisk anvendelse

LEAN vedligehold
5 dage

-~

43 937

Praktisk anvendelse

af 5-S modellen
2 dage

~

-~

43 938
LEAN kortlaegning

af veerdistrom

~

N\

3 dage
(
43 943
Logistik for produk-

tionsmedarbejdere
2 dage

~

J

KVALITET

~N
45 363
Kunde / leve-
randerforhold
1dag
J
4 A
45 370
Kvalitetsbevidsthed
3 dage
- J
\
45 371
Kvalitetsstyring
3 dage
-

4 A
40 655
Selvevaluering
i praksis
2 dage
. J
4 A
43 941

Praktisk anvendelse

) af Poka-Yoke metoden

2 dage
. J
4 A
43 939
Systematisk
problemlasning
2 dage
- J
4 A
43 983
Valideringsopgaver
3 dage
- J

VARKTOQJER TIL

EFFEKTIVISERING

~N
43 978
Omstillings effekti-
visering SMED
2 dage
J
4 N
40 656
Grundlaeggende
Six Sigma
3 dage
J
4 N
43 981
-| Six Sigma Avanceret
10 dage
-
4 N
40 657
DOE - Statistisk
forsegsplanleegning
3 dage
J
4 N
43982
_ Statistik for
operatarer
1dag
. J
4 N
43 942
- Kanban styring
2 dage
- J
4 N
45 361
_| IT og produktions-
styring
5 dage
- J

UDVIKLING AF

PRODUKTIONS-
GRUPPER

45 364
Etablering af
selvstyrende grupper
2 dage

(
45 366
Kommunikation
i teams
3 dage
a )
45 365
Teambuilding
2 dage
N\ J
a )
45 369
Videndeling og laering
3 dage
o J
a )
45 368

Veerdibaserede
arbejdspladser

2 dage
o
4 )
44 672
Tavlemader
1dag
N\ J
4 )
46 541

Forretningsforst3else
for medarbejdere

2 dage

N J

MEDARBE]DER-

UDVIKLING &
INNOVATION

45 622
Medarbejderens

personlige ressourcer

4 dage

Ve

-

40154
Innovationsegnede

~

produktionsomrader

3 dage

J

-

45 362
Personlig udvikling

5 dage

~

J

45 367
Uddannelses-
planlaegning

4 dage

MILJD & ENERGI ARBEJDSMILJ2

~N
42 841
Miljoarbejde i
industrien
1dag
J
-~

\
42 840
Miljo- og energifor-
bedringer i industrien
2 dage
- J
4 N
43 970
Miljostyring
3 dage
- J

40 390

~

Psykisk arbejdsmiljo

i fagleerte og
ufagleerte job
2 dage

J

L

-

40 391
Arbejdsmiljg inden
for fagleerte og
ufagleerte job
2 dage

J

-

40 392
Ergonomi inden
for faglaerte og

ufaglaerte job

2 dage

J

45 372
Handtering

af EGA
3 dage

For praktisk information

og tilmelding - se bagside



